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Historien, nutiden...

och de kommande fyra dren

Det sdgs att om man inte kédnner till det forflutna, forstar man
inte nutiden och &rinte heller lampad att forma framtiden. Pa
Statens fastighetsverk (SFV) minns vi och har ldrt av var historia.
Vi har gjort véldigt stora fordndringar de senaste aren och vi
fortsatter med ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Den fantastiska skatt som SFV har fortroendet att varda, bevara
och utveckla hjalper oss att skriva ny historia for samtid och
framtid. Arvet fran svunna tider ger oss riktning i vart dagliga
arbete och en nédvandig langsiktighet i vdra framtidsplaner. Jag
tror att de hdr vidare perspektiven gor oss val rustade att méta
osdkerhet och forandringar. Vart sitt att tanka lite lingre framat
blir allt mer aktuellt och modernt nér hallbarhets- och sédkerhets-
fragorna hamnar hogt pa samhallets dagordning.

Viharocksa att lara fran de senaste fyra arens utmaningar och
interna fordndringsarbete for att méta den starka kritik som da
riktades mot SFV. Féregdende strategiperiod har givit oss viktiga
erfarenheter om vikten av god forvaltningskultur for att bygga
fortroende. Efteridogt arbete och stor delaktighet fran medarbe-
tarnas sida ar myndigheten idag pa en ny och battre plats. Vart
anseende hos allmédnheten &r dter uppe pa de nivder som géllde
innan krisen. En stark styrning och intern kontroll dridag lika
sjdlvklart som att vi med hjalp av certifieringar tagit stora steg
framat for att arbeta mer likartat och systematiskt inom
myndigheten. Varje dag forsoker vi utveckla verksamheten och
gora saker battre och mer effektivt. Det har varit en fantastisk
resa tillsammans med dedikerade och kompetenta kollegor.

Med det som grund vdlkomnar vi en ny verksamhetsstrategi. Nu
riktar vi blicken mot de kommande dren och sétter ett storre
fokus pa var kdrnverksamhet. SFV har ett viktigt samhallsupp-
dragiatt forvalta och utveckla fast egendom som staten dger
och som har eller har haft en vasentlig betydelse for Sverige.
Utgangspunkten for var fastighetsforvaltning &r att bevara
vdrden i byggnader, anldggningar, skogs- och jordbruksmarker
under mycket lang tid framover.

Fordndrade lokalbehov, nya tekniska losningar, 6kade sdker-
hetskrav och starkt krisberedskap ger nya férutsattningar fér var
verksamhet. For att lyckas maste vi vara en palitlig och
affarsmassig aktorinom var bransch. Genom fortroendefull och
langsiktig samverkan med hyresgdster, samverkansaktdrer och
andra intressenter skapar vi de bdsta forutsattningarna for att
genomfora vart uppdrag. Kvalitet och hallbarhet, effektivitet och
tillganglighet, kompetens och engagemang ar begrepp som vi
vill forknippas med.

En annan delivart arbete framover dr att fortsatta utveckla de
manga unika natur- och kulturmiljéer som ingdrivart uppdrag att
forvalta. SFV:s uppgift ar att skota, levandegdra och anvdnda
fastigheterna pa ett foredomligt sétt sa att de ocksa finns kvar
till gladje och nytta for kommande generationer. Det ska vi bland
annat géra genom att bevara biologisk mangfald i skog och mark
och bidra till arbetet med gestaltade livsmiljoer.
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Med utgangspunkt i de globala malen fér en hallbar utveckling i
Agenda 2030 kommer vi att helhjdrtat arbeta for en hallbar
utveckling. Vi ska pa olika s&tt minska var klimatpaverkan — fran
cirkulért byggande och aterbruk till sankt energiférbrukning och
anvdndandet av fornybar energi. SFV har, som en av Sveriges
storsta markégare, goda mojligheter att bidra till hallbar
utveckling och klimatanpassningen. Hallbarhetsfragori bred
mening dr ocksa viktiga for vara hyresgéster. Genom att visa
framfotterna héarvill vi fortsatta att vara en attraktiv vard och
forvaltare.

De senaste aren har inneburit en utmaning, men pandemin har
dven givit erfarenheter som bland annat gjort att nya arbetssatt
utvecklats. Distansarbete har blivit vanligare, digitala moten fler
och vara arbetsresor farre. Inom SFV finns samtidigt en
betydande verksamhet som inte kan genomféras hemifran.

Den sdkerhetspolitiska situationen har férvdrrats i och med
Rysslands invasion av Ukraina. Det kommer att paverka Sverige
forlang tid framover. Vi behdver sdkerstélla att myndighetens
verksamhet ska kunna uppratthallas dven vid hojd beredskap.
Detta kraver en omfattande kontinuitetsplanering och en ndra
dialog med vara hyresgaster for att fanga in deras behov.

De fina resultat som ndddes under den gédngna perioden hade
inte varit majliga utan alla kollegors kunskap, engagemang och
delaktighet. Nu dr det dags att samla krafterna igen, och den har
gdngen under arbetsnamnet SFV 2026. Med var nya verksam-
hetsstrategi siktar vi dannu hogre:

Viska uppréatthalla en god forvaltningskultur samtidigt som vi
stdrker var langsiktiga fastighetsforvaltning, utvecklar en
foredomlig skotsel av kultur- och naturmiljéer och minskar vart
klimatavtryck.
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Uppdrag

SFV:s huvuduppdrag ar att ansvara for En sjundedel av Sveriges mark, exempelvis fjall, myrar,
fﬁrvaltningen av en viss del av statens skogar och jordbruksmarker férvaltas av SFV. | vissa fall
fasta egendom att pé uppdrag av dr de skyddade som naturreservat. Markinnehavet

’

. . . forvaltas pa ett langsiktigt hallbart och klimatanpassat
regeringen genomféra nybyggnation

sétt, bland annat sd att biologisk mangfald bevaras och

och Ombyggnation for statens r'akning renbetesland kan brukas av samer dven i framtiden.
samt att forvdrva och avyttra fast Hogt prioriterat &r arbetet med att utveckla marker och
egendom. Myndigheten ska bidra till foredomligt bruka skog och jord hallbart. SFV tillvaratar
ett hallbart byggande och en hallbar skogens produktionsformaga, férser samhallet med

.. . fornybarra och till tar sk s forma tt
forvaltning och verksamheten ska fybarravara ach tvaratar skogens formaga a

genomforas sa att en god resurshallning
och en hog ekonomisk effektivitet
uppnas. Dessutom forvaltas dven ett medarbetare. Manga uppdrag utférs ocksa med hjélp av
antal stiftelser och testamentsmedel. konsulter och entreprenader.

minska klimatbelastningen.

For att klara av de olika verksamhetsuppdragen och de
hogt stdllda kraven behdvs engagerade och kompetenta

Myndigheten forvaltar fastigheter med stora kultur-,
miljo- och naturvdrden. Mélet for verksamheten &r att
langsiktigt bevara fastigheternas vdrden, att uppna det
avkastningskrav som regeringen beslutar samt
tillhandahalla andamalsenliga och konkurrenskraftiga
lokaler, mark och anldggningar. SFV ska dven uppfattas
som en service-inriktad hyresvard och verka for att de
nationella miljokvalitetsmalen uppnas. Ambitionen ar
att bedriva hela verksamheten pa ett hallbart satt, ur ett
ekonomiskt, miljomadssigt och socialt perspektiv.

Statens egendomar, slott, parker, regeringsbyggnader,
teatrar, museer, kungsgardar, skogar, fastningar,
residens och ambassader utomlands, &ren del av var
gemensamma historia och framtid. SFV dr ledande
forvaltare av statliga byggnadsminnen, forvaltar
fastigheter med sarskilda krav at regeringen, statsche-
fen, domstolsverket, utlandsmyndigheterna med flera.
Vi dr Sveriges mest geografiskt spridda fastighetsaktor
och dess storsta landdgare. Dessutom ansvarar vi for
ndgra av landets stdrsta och mest komplexa projekt for
renovering, om- och nybyggnation.

SFV forvaltar, bevarar och utvecklar dven cirka 200
besdksmal som speglar landets historia, kultur och
utveckling. Det gor myndigheten till Sveriges storsta
forvaltare av beséksmal och darmed en viktig aktor
inom landets kultur- och naturturism. Besoksmalen &r
av stort allmdnintresse och staller krav pa att fastighe-
terna, givet deras forutsadttningar, ar tillgangliga for sa
manga som maojligt.

Tomarps kungsgérd | Foto: Melker Dahlstrand
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SFV i omvirlden

SFV verkari en foranderlig omvérld och behdver dven
fortsatt anpassa verksamhet och arbetssatt for att mota
forandrade forutsattningar och framtida utmaningar.
Den formagan avgor myndighetens framgang och skapar
mojligheter att bidra i samhallsutvecklingen.

Det kraftigt forandrade omvarldsldget varen 2022,
kommer att paverka forutséttningarna for verksamheten
under hela perioden 2023-2026 pa satt som idag inte
kan forutspas. Det dr darfor viktigt att pa olika satt
starka formagan att genomfora myndighetens uppdrag i
handelse av svara pafrestningari samhallet. Effekter
som materielbrist, 6kade kostnader och storningari
viktiga samhéllsfunktioner maste kunna hanteras.

Inom fastighetsforvaltningen kommer kraven pa bland
annat affairsmassighet, hallbarhet och langsiktighet att
oka liksom kraven pa att vara en kompetent byggherre.
Vidare vdntas forandringar dar allt fler aktorer ser 6ver
sina lokalbehov. Hyresgdster kommer att stdlla hdgre
krav pa till exempel effektivitet, sdakerhet, hallbarhet,
flexibilitet i avtal och radgivning. Férvaltningen behdver
vara organiserad for att stodja lyhdrdhet mot hyresgaster
och ha kapacitet att mota hyresgdsters behov av
dndamalsenliga lokaler men dven kunna skapa forstaelse
och engagemang hos hyresgdsterna for de vdrden som
SFV langsiktigt vill utveckla och bevara. En langsiktigt
hallbar férvaltning inom jord- och skogsbruk ar fortsatt
mycket viktigt nar klimatpaverkan, biologisk mangfald
och ekosystemtjdanster kommer allt hogre pd agendan hos
bade uppdragsgivare och andra intressenter.

Roma Kungsgard | Foto:SFV

Den tekniska utvecklingen inom digitalisering innebar
nya mojligheter och utmaningar for SFV. Digital
utveckling blir en allt viktigare forutsattning for
verksamhetens utveckling. Forutsattningarna okar att
automatisera manuella rutiner, styra teknisk utrustning,
erbjuda forbattrad informationsforsorjning och ge stod
for analyser. Samtidigt uppstar nya hot da antalet
angreppsytor 6kar som en konsekvens av att allt fler
arbetsuppgifter utférs med stod av den digitala tekniken
och systemen blir alltmer integrerade med varandra.
Sékerhetslaget i omvarlden har kraftigt och forhéllande-
vis hastigt fordndrats under de senaste aren vilket far
stora konsekvenser for hur digitala arbetssatt kan
utformas. Sakerhet inklusive informationssédkerhet och
sdkerhetsskydd kommer att behdva prioriteras hogt.

Férvantningarna pa att effektivt arbeta mot de 17 globala
malen for en hallbar utveckling i Agenda 2030 kommer
att 6ka under de kommande aren, inom saval offentlig
som privat verksamhet. Allvaret i situationen med klimat-
forandringarna, forlusten av biologisk mangfald och
fortsatt stor ojamlikhet inom och mellan lander gor att
atgdrder vidtas med ytterligare regleringar internatio-
nellt, inom EU och nationellt for att snabba pa den
omstallningen. Trenderna &r starka inom cirkuladr
ekonomi, utfasning av fossil energi och 6kat fokus pa
biologisk mangfald. Betydelsen av att vara en foredomlig
och ansvarsfull bestdllare av varor och tjdnster forutses
ockséa 6ka nar fler intressenter granskar hur risker och
redovisning hanteras i leverantdrskedjan.



Bullerskydd Hebbes bro, Riddarholmen, Stockholm | Foto: SFV

SFV pa 2030-talet

SFV:s fastigheter &r en stor tillgang i samhillsutveck-
lingen. Byggnaderna och marken bar var gemensamma
historia och framtid. Det &r SFV:s uppgift att pa ett fore-
domligt och hallbart sétt forvalta dessa sa att de finns
kvar till kommande generationer. Myndigheten har varde-
sdkrat bestandet. Fastighetsportféljen innehdller de
fastigheter som SFV bordgai enlighet med sitt uppdrag.

SFV arbetar langsiktigt och strukturerat fér att minska
underskottet gédllande bidragsfastigheter och darigenom
skapa storre mojligheter att varda och utveckla kultur-
arvet. Arbetet med att [angsiktigt sdkra fastigheternas
varden harinneburit avveckling av vissa fastigheter.
Bestandet av bidragsfastigheter har darigenom minskat.

SFV arbetar systematiskt och langsiktigt med affars-
utveckling. Nya satt att utveckla och finansiera
forvaltningen av fastigheterna medfor nya mojligheter.
Det kan till exempel handla om l6sningar for att tillvarata
den vilja som finns hos donatorer och andra bidragsgi-
vare att hjdlpa till att forverkliga den potential som finns
ivara kultur- och naturmiljoer. Ett viktigt fokus i arbetet
med att tillgangliggdra natur- och kulturmiljoer ar
digitala verktyg som mojliggor besok for en mycket
bredare malgrupp.

SFV stravar efter att myndigheten senast 2040 ska vara
klimatneutral. Detta innebdr att verksamheten inte ska
generera nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser. SFV bidrar
till klimatomstéllningen genom att minimera klimatpa-
verkan i byggprojekt, energieffektivisera, fasa ut fossil
energi och 6ka utbyggnaden av férnybar energi, atervata
vatmarker samt gora insatser for att sakra jord- och
skogsmarkernas roll som kolsdanka samt bedriva ett
hallbart skogsbruk som tillhandahaller samhéllet
fornybar ravara.

Bjorkudden, Ylisuanto | Foto: SFV

Behovet av sdkra fastigheter har fortsatt att 6ka. SFV ut-
vecklar och erbjuder fastigheter som uppfyller dessa krav
till en bredare krets hyresgdsterinom statsforvaltningen.

SFV har hela sitt fastighetsinnehav och byggnadsbestand
med tillhorande information tillgénglig i en digital miljo.

| den digitala miljon drinformationen sékbar och atkomlig
via virtuella byggnadsmodeller och geografiska objekt.
Den digitala miljon anvdnds av alla verksamhetsgrenari
SFV for att planera, analysera, utféra och kontrollera
arbetsuppgifter. SFV har digitala tekniker som gor det
mojligt att halla en hdg informationskvalitet och effektivt
utfora arbetsuppgifter. Arbetsuppgifter som tidigare
kravde manga arbetsmoment &r till stora delar automati-
serade och moderna digitala tekniker stodjer de
administrativa processerna.

Som landets stérsta markforvaltare ar SFV ett foredome
ndr det géller bevarande av natur- och kulturmiljévarden.
Det finns mycket god kunskap om de vdrden som finns pa
markerna som SFV forvaltar. Tillsammans med andra
aktorer genomfors insatser for att forbattra forutsattning-
arna for en stérkt biologisk mangfald. Detta sker genom
arbete med atervétning av vatmarker, aterskapande av
biotoper, férandrade brukningsmetoder, restaurerade
vattendrag och andra atgéarder.

Utvecklingen av bland annat digitala arbetssétt har lett
till att SFV kan hantera verksamhet pa distans som
tidigare kravde fysisk ndrvaro i fastigheterna. De digitala
arbetssétten har ocksa inneburit att SFV friare kunnat
rekrytera medarbetare som tillhor centrala funktioner
men med placering 6ver hela landet. SFV sitter framfor
allti lokalerinom det egna bestandet, med hallbara och
innovativa kontorsldosningar.



Strategiomraden

SFV:s huvuduppdrag drindelat i tre strategiomraden med
tillhrande langsiktiga mal. De langsiktiga malen omfattar

Ldngsiktig fastighetsforvaltning

SFV forvaltar och utvecklar fastigheter pa ett langsiktigt
hallbart s&tt for att sakra dess unika varden. Myndigheten
genomfor byggprojekt pa ett affarsméassigt och effektivt

satt.

SFV samverkar med hyresgédsterna for att uppna gemen-
samma mal och utveckla fastigheterna och lokalerna.

Foredémliga kultur- och naturmiljéer

e Kultur- och naturmiljéer bevaras och utvecklas pa ett fore-
bildligt sédtt som bidrar till nationella mal, inklusive att
bidra till bevarande av biologisk mangfald genom

naturvardande atgarder i skog och mark.

SFV bidrar till genomfdrandet av politiken for gestaltad
livsmiljo genom hallbar gestaltning.

Minskad klimatpaverkan

SFV minskar klimatavtrycket i fastighetsforvaltning,
byggprojekt, jord- och skogsbruk genom egna initiativ

och i samverkan med hyresgéster, leverantorer och andra
intressenter.

SFV arbetar med cirkulart byggande och dr ledande inom
aterbruk genom att utveckla befintliga byggnader for
moderna verksamheter.

Lacko slott | Foto: SFV

inte alla delar av uppdraget utan dr ett uttryck for det som ar
strategiskt prioriterat under de ar som strategin omfattar.

OCH EXONOMISK OCH PRODUKTION SAHALLEN

SFV utvecklar och tillhandahaller lokaler for hyresgaster
med hoga krav pa sdakerhet och sakerhetsskydd.

e SFV harhallbara leveranskedjori alla led.

SFV brukar skog och jord med stor hansyn till natur- och
kulturmiljovarden i enlighet med faststallda strategier.

EXOSYSTEM O0H
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e SFVskapar mdjligheter att besoka fastigheterna med stéd
av moderna digitala verktyg som erbjuder ndrvarokansla
i fastigheternas miljo och utformning samt berdttelser om
fastigheternas historia och arkitektur.

BEKAPA KLMAT
FORANDRINGIRNA
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Energiférbrukningen har minskat for att mota regeringens
mal fér 2030. SFV fasar ut fossil energianviandning i en takt
som krdvs for klimatneutralitet 2040.

SFV:s byggnader, mark och vatten anvands i 6kad
omfattning for produktion av fornybar energi.

SFV aterskapar vatmarker for att reducera jord- och
skogsbrukets klimat- och miljopaverkan.

Renovering Rosenbad, Stockholm | Foto: Melker Dahlstrand



Myndigheten Statens fastighetsverk

For att fullgéra SFV:s uppdrag och uppna malen inom
strategiomraden tillimpas gemensamma arbetssatt.

Myndighetens utveckling kommer att ha foljande fokus.

SFV dren arbetsplats dar medarbetare kdnner engage-
mang, ar delaktiga i verksamhetens utveckling och tar
ansvar for sitt arbete. Det finns en kultur dar alla kdanner
trygghet, gemenskap och tillit.

Medarbetare arval fértrogna med innebdrden av en god
forvaltningskultur och den gemensamma statliga varde-
grunden. Grundldggande myndighetsfunktioner sdsom en
korrekt hantering och bevarande av information samt ett

systemen drintegrerade i ett 6vergripande verksamhets-
ledningssystem.

e SFV har ett forebyggande arbete mot oegentligheter och

korruption som dranpassade till myndighetens verksam-
het och de risker myndigheten moter.

e SFV har ett systematiskt arbetsmiljoarbete med en

nollvision mot arbetsplatsolyckor.

e SFV har centraliserade och standardiserade digitala

miljoer som underldttar arbetet och bidrar till 6kad
effektivitet.

strukturerat beslutsfattande ar en viktig del av detta.

e Detfinns en god intern styrning och kontroll. SFV arbetar

systematiskt med planering och uppféljning for att
standigt forbattra verksamheten. De olika lednings-

e SFV har ett systematiskt arbete med sdkerhet, informa-

tionssdkerhet och sdkerhetsskydd samt en god férmaga
att sta emot pafrestningar och mota forandringari
omvarlden. Medarbetare har kunskap om och férmaga att
efterleva de krav som stélls inom sdkerhetsomradet.

Genomforande av verksamhetsstrategin

Denna strategi ska genomféras pa ett sdtt som involverar
alla medarbetare och tartill vara deras kompetens.

Styrelsen fattar arligen beslut om en verksamhetsplan

som ska tas fram och féljs upp i en sammanhéllen ordning

och dar behovet av samplanering i myndigheten samt
samordning med framtagande av budget och med
kompetensforsorjningsarbetet beaktas.

Gripsholms slott | Foto: Melker Dahlstrand

I arbetet med genomforande och uppféljning av strategin
ska tydliga och méatbara indikatorer och nyckeltal tas fram
for relevanta omraden, sdsom energieffektivisering,
klimatpdverkan, ekonomi, effektivisering och fortroendet for
myndigheten.

| arbetet med genomférandet av strategin ska sarskilt
beaktas behovet av att myndighetens ekonomiska resultat
drlangsiktigt hallbart.

Dramaten, Stockholm | Foto: SFV

Hévringe | Foto: Melker Dahlstrand



SFV:s bidrag till Agenda 2030

SFV haridentifierat myndighetens vdsentliga hallbarhets- arbete. Utifran SFV:s uppdrag och paverkan harnagra av

fragoroch hur dessa bidrartill de globala malen for en hallbar malen storre betydelse vilket tydliggdrs har i verksamhets-

utveckling. SFV:s arbete stodjer Agenda 2030 och flertalet av strategin. Vid respektive strategiomrade framgar vilka

de globala malen hariolika grad relevans fér myndighetens globala hallbarhetsmal som &r mest relevanta fér omradet.

Globala mal med sarskild relevans for SFV Vidsentliga hallbarhetsfragor for SFV
Haéllbara stader och samhillen e Bevarande, utveckling och tillganglig-

gorande av kulturmiljoer samt natur- och
kulturmiljovarden

e Fysisktillganglighet

1 gf“&‘g;i“”c“ Ekosystem och biologisk e Markférvaltning, biologisk mangfald och

MANGFALD mangfald langsiktigt jord- och skogsbruk

~
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‘ e
1
—
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ANSTANDIGA HALSA OCH Anstandiga arbetsvillkor och e Kundfokus, dandamélsenliga lokaler
ARBETSVILLKOR VALBEFINNANDE

0CH EKONOMISK ekonomisk tillvaxt och samverkan med hyresgéster
TILLVAXT
/s/' _/\/\/\' Hélsa och vdlbefinnande e Kompetensforsorjning och ledarskap
‘ e God arbetsmiljo, hdlsa och vdlbefinnande

‘I ULV Hallbar energi for alla e Klimatanpassning och minskad
FORANDRINGARNA

L3 2

16 Ncoeravce Fredliga och inkluderande e God férvaltningskultur

SAMHALLEN =
- samhdllen e Fysisk sdkerhet och informations-

! sdkerhet

Bekdmpa klimatférandringarna klimatpaverkan

HALLBAR s : -
12 KONSUMTION Hallbar konsumtion och e Ansvarsfulla inkop

CE L produktion e Resurshushallning och livscykel-

‘ N , perspektiv

17 ggﬁ“&f;gﬁm Genomfdrande och globalt ¢ Dialog och samverkan for hallbar utveckling

PARTNERSKAP partnerskap

&

Samverkan och effektivisering

1 ggﬁos"ﬂggwm Arbetet for att nd de globala mélen for héllbar utveckling behéver ske i samarbete med
PARTNERSKAP andra aktorer. Som myndighet ska SFV samverka dven av effektiviseringsskal. For att
@ uppna effektiviseringar och verksamhetsutveckling deltar SFV dé&rfor i relevanta

samarbetsforum och nédtverk. Samverkan skerinom samtliga strategiomraden for att

uppna malen i verksamhetsstrategin.




Forvalta och utveckla vart arv.

Tillsammans har vi manga kulturhistoriskt vardefulla fastigheter och miljéerivart land. De &r
en del av var gemensamma historia och framtid.

Statens fastighetsverk bygger stolthet Gver statens egendomar, vara nationalbyggnader
och fria marker; slott och kungsgardar, teatrar, museer, ambassader och en sjundedel av
Sveriges mark. Vi dger allt detta tillsammans och var uppgift dr att férvalta det pa bédsta satt.

Vi ska ocksa se till att bevara byggnadernas sjdl och karaktar, men samtidigt anpassa
dem efter dagens behov och anvdndning — till nytta och gldadje for bade hyresgést och
allménhet.

Lika viktigt som att férmedla historien bakom dagens byggnader ar att skapa ny bygg-
nadshistoria for morgondagen. Pa uppdrag av Sveriges regering driver vi darfér dven nya
byggprojekt som pa olika s&tt representerar vart land.

SFV forvaltar ocksa statens skog och mark. Det gor vi pa ett langsiktigt hédllbart satt, sa
att biologisk mangfald bevaras och renbetesland kan brukas dven i framtiden.

STATENS FASTIGHETSVERK

010-478 70 00 www.sfv.se
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